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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dediin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, gudur ancak emeli;

"
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell N
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell, 9
0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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OKkul Miidiiriiniin Onso6zii

Egitim kurumlar {ilkelerin var olma siireclerinin ydnetilmesinde geng nesillerinin manevi ve kiiltiirel degerlerine
sahip ¢ikarak yasadiklari ¢agin oniinde bilimsel ve akademik gelismislik gostermelerinde en Snemli unsurlardir. Bu
biiyliik misyonu gerceklestirebilmeleri i¢in kurumlarin kendilerini siirekli olarak sorgulamasi ve inovatif yaklasimlarla
degisim siireclerini yonetmeleri gerekmektedir.  Unutulmamalidir ki kurumlarm siirekliligi degisim siireglerini
yonetmeleri ve gelisime agik olmalari ile dogru orantilidir.

Kurumumuzda {ilkemizin ihtiyact olan bilgi ¢ag1 ve is yasaminin geregine uygun; iletisim kurabilen, degisimlere ve
teknoloji uyum saglayabilen, sistemleri anlayabilen, kullanabilen, {ilkenin ihtiyaglarina uygun mal ve hizmet {iretebilen
bilgi ve becerilere sahip nitelikli insan giiciinii yetistirmek iizere orgiin ve yaygin meslek egitimi yapilmaktadir.

Egitim silirecimiz hayat boyu 6grenme, list 6gretime hazirlama, nitelikli ara eleman yetistirme, kaynastirma egitimi
ile egitimde firsat esitligi yakalama onceliklerini kapsamaktadir. Hizmet gereklerini siirekli sorgulayan ve egitim
ihtiyaclarini karsilayan yapimiz ¢alisanlarimizin karara katilim siirecini ve egitim kalitesini olumlu yonde etkilemektedir.
Giliniimiiz teknolojisinin hizl1 degisimine ayak uydurmak kurumlarimizin geleneksel yapisiyla miimkiin olamamaktadir.
Egitim kadromuzun bu degisim siirecine uyumu, kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi, bilgi degisiminin
dakikalarla hatta saniyelerle gerceklestigi diinyamizda egitim onceliklerinin belirlenmesi ve varligini siirdiirebilmesi i¢in
kurumlarin stratejik plan yapma zorunlulugu vardir. Ge¢misimizi istatistiki verilerle gdrebilmemiz gelecegimizle ilgili
gelisim ¢aligmalarina iligkin dogru kestirimler yapabilmemiz i¢in stratejik planlama 6nem tagimaktadir. Gtiglii yarmnlar
icin hazirlan 2023 egitim vizyon planmi cercevesinde mesleki ve teknik egitim degerini artirmak, yurt ici ve yurt dist
meslek elemani yetistirmek, egitim — istihdam-iiretim iliskisini gii¢lendirmek, yerli ve milli savunma sanayinin ihtiyag
duydugu nitelikli is giliclinii yetistirmek amactyla gerekli planlamalar yapmak {izere stratejik planlama ekipleri ile
stratejik plan st kurullar1 olusturmus olup ekiplerin 6zveri ¢aligmalari ile kurumumuza ait 2024-2028 stratejik eylem
planini hazirlanarak akabinde giincellenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve Ogretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda Ongordiiglimiiz Stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulagsmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili ¢aligmalarla iilkemiz egitimine ve Tiirkiye Yiizyili vizyonuna katkida
bulunmaktir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik plan iist kurulu ve ekibine, emegi gegen
tiim personelimize tesekkiir eder, ¢alismamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza faydali olmasini
temenni ederim.

Fuat ERDAS
Okul Mudiiri
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul miidiirti bagskanliginda, bir okul midiur yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist Strateji Gelistirme

Kurulu olusturulmustur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcis1 baskanhginda, belirlenen Ogretmenler ve gonitlli velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fuat ERDAS Okul Midiird Sena GULER Midiir
Yardimcisi
. Miidiir Yardimcisi o ; A .
Nurten DEMIR Arife OZERDIM Tarih Ogretmeni
Saglik Hiz. Alan inilizce
ismet BILGIN Sefi Ulkii ACAR 8 .
Ogretmeni
Sadan KAYACIK Saglik Hiz. Alan Sevgi PEKSANLI Saglik Hizmetleri
Ogrt Alan 68retmeni
Nevzat OCAK Okul Aile Birligi Selda AVCAR CESMELI Kimya Alan
Baskani O6gretmeni
Okul-Aile Birligi Bivoloii
Huriye PALA Yénetim Kurulu Erol KOKNAROGLU YOOl
(yesi Ogretmeni

1 .2 « Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasti ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Saghk Bakanligina bagh olarak 1952 yilinda Tepecik Saghk Koleji olarak
kurulmustur. 1983-1984 Ogretim yilina kadar Hemsirelik boliimii ile hizmet vermistir.
1984-1985 Ogretim Yilinda Tepecik Saglik Meslek Lisesi adi altinda Laboratuvar ve
Saglik Memurlugu, erkek yatili 6grenci yetistirmek tizere egitime devam etmistir. Ankara
Yenisehir Saglik Meslek Lisesinin kapatilmasiyla okulumuzun adi Yenisehir Saglik
Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. 2003 yilinda Yenisehir Dr. Osman Yasar Anadolu
Saglik Meslek Lisesi adini alan okulumuz, 2005-2006 Ogretim yilinda 5450 sayili kanun
geregi Milli Egitim bakanligina devredilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yil1 basindan
itibaren Konak Ibn-i Sina Anadolu Saglik Meslek Lisesi adim1 almistir. 18/06/2014 MEB
onay1 ile Konak Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ad1 ile egitim-Ogretime
devam etmektedir. Okulumuzda; Mesleki egitim alan o6grenciler, cesitli saghk
kuruluslarina mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaci ile uygulama egitimine
gitmektedirler. Okulumuzda 2018-2019 Egitim-6gretim yilindan itibaren liselere
ogrenci yerlestirme LGS’ne bagh olarak sinavli ve sinavsiz 68renci kayitlar ile Saghk

Hizmetleri alaninda;

e Saglik Bakim Teknisyenligi Daly,
e Ebe Yardimciligi Dals,

e Hemsirelik Yardimcilig1 Dali,

Egitim verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmis, planin uygulanmis olan dénemine

iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi basari bulunmustur.



2.1.1 Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

ili: iZMIR ilgesi: Konak
Yenisehir Mah. 1145 sokak. No 39 L .

Adres o Cografi Konum (link)* 38.4244647,27.1619984
Pk.35170 Konak/IZMIR

Telefon
2324334930 Faks Numarasi 23243349 32

Numarasi

e- Posta . o

Adresi 962980@meb.k12.tr Web sayfasi adresi http://ibnisinaasml.meb.k12.tr

i

Kurum Kodu

962980

Ogretim Sekli

Tam Giin/Tam Yil (Tam Giin/ikili
Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1952 Toplam Galigan Sayisi * 58
Kiz 440 Kadin 40
Ogrenci Sayisi | Erkek 156 Ogretmen Sayisi | Erkek |16
Toplam [596 Toplam |56
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 11

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube

Sayisi

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider

Miktar*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Siiresi

10yl

Tablo 3. Konak ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 4 5
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 15 35 50
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 18 41 59
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Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Konferans Salonu Var
Derslik Sayisi 29 Cok Amacl Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 28 m? Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Gida Laboratuvari Var

Sube Sayis1 29 Bilgisayar -

Idari Odalarn Alan1 (m2) 20 m? Alan Atolyesi Var
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 m? Pansiyon Yok
Okul Oturum Alan1 (m2) 843 m> [Robotik Kodlama Var

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2) 4373 m?

Okul Kapali Alan (m2) 4215 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 2000 m?

Kantin (m2) 100 m?

Tuvalet Sayisi 16

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuz AMP-Anadolu Meslek Program tiiriinde okuyan 6grenci sayilart Tablo 5’te, ATP- Anadolu
Teknik Program tiiriinde okuyan 6grenci sayilarar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Konak Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP-Sinif Ogrenci Sayilar1 2023-2024

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
9 88 25 113
10 98 43 141
11 108 31 139
12 128 49 177

Tablo 6. Konak Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ATP-Sinif Ogrenci Sayilar1 2023-2024

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
9 17 10 27
10 21 11 42
11 19 8 27
12 15 8 23

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Tablo 7. Konak ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 29 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazici Sayisi 5
Tasimabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hizi 35MPS

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Konak ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Gelir-Gider Miktari

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2019 38860 35650
2020 55200 48200
2021 24255 24100

2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul /kurumun faaliyet

alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylktmliiliikler listesi olusturulur.

Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve

misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya

gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin siirlari ¢izilir.

idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliliikleri, bu ylkiimliiliiklerin mevzuatin

hangi maddesine dayandig ile bu yasal ylkiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.
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FAALIYET ALANI: EGIiTIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM
ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

Giires

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etiit

Hizmet- 3 Proje calismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

11




2.3 FAALIYET ALANLARIMIZ, URUN VE HIZMETLER

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi
Gereken Temel Sorular

» Okul/kurumun c¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan

sunulan urin ve hizmetler nelerdir?

Bunlarin yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine
iliskin ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanhgi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programa,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

fgili
Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma

Egitimde kalitenin

Mesleki egitimde niteligin arttirilmasi

(2019-2023)

Plani artirllmasi

Milli Egitim GZFT Analizi Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk

Bakanlhg: programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda

Strat }% Pl faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi
ratejl anil

Il Millf Egitim GZFT Analizi Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Miudirli

Stratejik Plani

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miidiirligi stratejik planlar incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer

12




verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulur.

P

-

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile il/ilce MEM Stratejik planlarim incelemelidir. Diger
kurumlarin o6zellikle belediyelerin stratejik planlar1 ve st politika belgelerinde
okul/kurumlarin tiir ve 6zelligine gore egitim ile ilgili boliimleri plan hazirliklarinda
degerlendirilmelidir.

S

Okul/Kurumlar,
oncelikle

J

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlarn

ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

FAALIYET ALANI 1;: EGITIiM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama

e Yeni gelen 6grencilere

1.1. yonelik oryantasyon
Rehberlik Rehberlik/Tanitim calismalar1 yapilmasi
Hizmetleri e Rehberlik servisinin
tanitiminin yapilmast
Smiflar arasi siir dinletisi o istiklal Marsinim kabulii
1.2. yapild:. etkinlikleri kapsaminda
Sosyal ve istiklal Marsinin kabulii ilge genelinde etkinlik
Kiiltiirel etkinlikleri kapsaminda ilge diizenlendi
Etkinlikler genelinde etkinlik e Siniflar arasi siir dinletisi
diizenlendi. yapildi
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Okul kiitiiphanesine yeni
kitaplar kazandirilmasi
amacuyla kitap toplama
kampanyasi
diizenlendi.Yaklasik 200
kitap okul kiitiiphanesine
kazandirildi.

e  Okul kiitiiphanesine yeni
kitaplar kazandirilmasi
amacuyla kitap toplama
kampanyasi
diizenlendi.Yaklasik 200
kitap okul kiitiiphanesine
kazandirildu.

e Tirk Hemsireler

Tiirk Hemsireler Derneginin
Hemsireler giinii kutlamasina
katilindi.

Derneginin Hemsireler
giinii kutlamasina
katilindi.

e 8. Smuf dgrencilerine

8. Smif 6grencilerine yonelik
okul tanitim c¢aligmalari
yapildi.Bu ¢alismalar diizenli
olarak devam etmektedir.

yonelik okul tanitim
caligmalar1 yapildi.Bu
caligmalar diizenli olarak
devam etmektedir.

Liseler aras1 voleybol
basketbol turnuvasina katilim
saglandi.

Liseler arasi satrang
turnuvasina katilim saglandi.

e Liseler aras1 voleybol ve
basketbol, masa

Atatiirk kosuna katilindi.

tenisi,badminton, satrang
turnuvasina kizl erkekli
katilim saglandi.

Liseler aras1i masa
tenisi,badminton turnuvasina
katilim saglanda.

Ders Planlarinin
Hazirlanmasi

Planlar1 Uygulanmasi ve
Izlenmesi

Olgme -Degerlendirme

Tam Giin Tam Y1l
Kapsaminda Kurs
Agilmasi

Kay1t-Nakil Isleri

Devam-Devamsizlik

Smif Gegme

Diploma islemleri

e Atatiirk kosuna katilindu.

e Planlar1 hazirlanan dersler
miifredata uygun olarak
islendi.

e Olgme ve degerlendirme
faaliyetleri yapildi.

e Halk Egitim Ilge Miidiirliigii
tarafindan diizenlenen
meslek edindirme
kurslarina destek verildi.
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Onur Kurulu Caligmalari
Disiplin Kurulu
Caligmalar1

Derece -Terfi
Hizmet I¢i Egitim
Ozliik Haklar
Gorev Dagilimi
Izin Islemleri
Emeklilik Islemleri
Sicil Islemleri
Askerlik Islemleri
Saglk Islemleri

KBS Islemleri
Satmalma Islemleri
Personel 1 Islemleri
Muayene ve Kabul
Islemleri

Arsiv Isleri

Evrak Isleri
MEBBIS Islemleri

_ 11 ve 12 sinif 6grencilerinin

Isletmelere Yerlestirme tamamu igletmelere
yerlestirildi.

11. siiflara oryantasyon
egitimi verildi.

Beceri planlar1 hazirlandi ve
isletmelerle paylasildi.

Okul/isletme/Ogrenci
arasinda koordinasyon

Koordinasyon sagland1.

Devam devamsizlik ve
planlarin uygulanmasi
izlendi.

e Beceri egitimi igletme notu

ve beceri sinaviyla

degerlendirildi.

Beceri Faaliyetlerinin
Planlanmas1

Oryantasyon-

Izleme ve Degerlendirme
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve O6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim ic¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak tiizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

O
MUDURU BASKANI

OGRETMEN : ahil

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Paydas olusum semasi

PAYDAS ANALIZI

PAYDASLARIMIZ

Okulumuzun hizmet verme siirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler temel ve stratejik ortaklar
olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman beraber ¢alistigimiz kurumlar
temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar

stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaslar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.
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PAYDASLAR iCPAYDAS | DISPAYDAS | HIZMET ALAN TEMEL STRATEJiK
ORTAK ORTAK
Milli Egitim Bakanhigi X X
Saglik Isleri Daire Bagkanhg1 X X
Valilik X X
Kaymakamlik X X
11 Milli Egitim Miidiirliigiine % %
Bagl Boliimler
Ilce Milli Egitim Midirliga X X X
i1 Saglik Miidirlagi X
Ozel Saglik Kuruluslar X X X
Universiteler X X X X
Ogretmenler X X
Ogrenci X
Veliler X X X
Okul Aile Birlikleri X X X
Genel Idari Personel X X
il Miidiirlikleri X X
Yerel Yonetimler
Sivil Toplum Orgiitleri X X X
Sanayi Kuruluslar: X X X
Basin Yayin Kurumlari X X X
Yerel Yonetimler X X X
Hayirseverler X X
Destek Personeli
iC PAYDASLAR KATKILARI

1 Ogretmenler Hizmet verme

2 | Ogrenci Hizmet alan

3 Okul Aile Birlikleri Tedarik, lojistik destek ve isletici

4 Destek Personeli Destek hizmeti yiiriitme

5 Okul Kantini Ogrenci ihtiyaglarmi karsilama

DIS PAYDASLAR PAYDAS OLMA NEDENi
1 Milli Egitim Bakanlig1 Mevzuatla bagh ve amaglara yonelik ortak
Saglik Isleri Daire 5 .
2 Teclerh Mevzuatla bagh ve amaglara yonelik ortak
3 Valilik Mevzuatla bagh ve amaclara yonelik ortak
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4 Kaymakamlik Mevzuatla bagl ve amaglara yonelik ortak

5 11 Milli Egitim Miidrlagi Mevzuatla bagl ve amaglara yonelik ortak

6 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii | Mevzuatla bagh ve amaglara yénelik ortak

7 11 Saglik Miidiirligi Mevzuatla bagl ve amaglara yonelik ortak

3 S| Sk el Amaglara yvor.le.hk ortaklik yaptigimiz ve hizmetlerden
yararlandigi icin

9 Universiteler Amaglara yvorlle.hk ortaklik yaptigimiz ve hizmetlerden
yararlandigi icin

10 Veliler Amaclara yvorlle.hk ortaklik yaptigimiz ve hizmetlerden
yararlandigi icin

11 Sivil Toplum Orgiitleri Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz i¢in

12 il Midiirliikleri Amaclara yonelik ortaklik yaptigimiz i¢in
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz, hizmetlerimizden

13 Hayirseverler yararlandigi ve hizmet sunumunda gerekli olan materyalleri
sagladigl icin
Amaclara yonelik ortaklik yaptigimiz, hizmetlerimizden

14 Yerel Yonetimler yararlandigi ve hizmet sunumunda gerekli olan materyalleri
sagladig icin
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz, hizmetlerimizden

15 Basin Yayin Kurumlari yararlandigi ve hizmet sunumunda gerekli olan materyalleri

sagladigl icin
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Smif ve Oprenci B il gil eri

Okulumuz AMP-Anadolu Meslek Program tiiriinde okuyan 6grenci sayilar1 Tablo 5’te, ATP- Anadolu
Teknik Program tiiriinde okuyan 6grenci sayilar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Konak ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi AMP-Sinif Ogrenci Sayilar1 2023-2024

AMP SINIFLARI
SINIFI| KIZ ERKEK TOPLAM
9 88 25 113
10 | 98 43 141
11 108 31 139
12 128 49 177

Tablo 6. Konak ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ATP-Smif Ogrenci Sayilar1 2023-2024

ATP SINIFLARI
SINIFI KI1Z ERKEK TOPLAM
9 17 10 27
10 21 11 42
11 19 8 27
12 15 8 23

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarisma 6dilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
ve sportif basari verileri dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Ogretmenlerin  hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.
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Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme
anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklan

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul / Kurum Mudiir, Tiirk mili egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tizik,
Miudiiria yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini

gergeklestirmek tlizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kulanimindan, ekipruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miudiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir. (2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)
Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi ¢aligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligmalarini stirdiirtir. (3)
Miidiir, gérevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, giiven verici, 0rnek tutum ve davranis iginde
bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kulanir. (4) Miidiiriin gérev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Ogretim y1li baglamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin gérevlerin
dagilimin1 yapar. b) Unitelendirilmis y1lik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik linitelendirilmis yilik plani ders yili
baslamadan Once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. c)
Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifl, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve glivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okularla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre
imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek
icin mill egitim miidirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il siirlari i¢indeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasl, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytiriitiir. ¢)
Egitim ve 6gretim ¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
iretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak
amaclyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri
okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina goére satin alma, bagis ve benzeri
yolarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini
zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir. g)
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitiir. §) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle
ogrenci 0dil ve disiplin islerini yiiriitiir. h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve égretim siireclerinin
yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii
gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik
ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine
gore yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde
verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasl i¢in arastirma
yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek
ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yilize egitim
icerikli modiilere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir.
Bu ¢alismalara katilim ve basar saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi
icin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder. n) Gorevini iistiin basariyla ytiriiten
personelin 6diilendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde
haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin
yerine gorevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. 6) izinli veya gorevli oldugu durumlarda
miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimecisinin bulunmadigl ha lerde ise bir miidiir yardimeisinin
miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini mill egitim miidirliigiine teklif eder. p) Egitim ve 6gretimle
ilgili her tiirlit mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve
biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge giderlerini
gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri
boliimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kulanilmasi durumunda, maha 1i miilki
idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir drnegini list makama gonderir.
s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003
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tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme goérevlisi olarak
gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini ytriitmek tlizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar. 1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mili Egitim Bakanlig
Okul-Aile Birligi Y6netmeligindeki sorumluluklarin yerine getirir. v) Ogrenci ve galisanlarin saghginin
korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi
amaclyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin,
hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar. z) Okul ve dgrencilerin katilacagl yarigsmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir. aa)
(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim
araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kulanmalarina yonelik tedbirleri alir. bb)
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil
durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir. cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde
mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek tizere bir miidiir yardimeisi
gbrevlendirir. ¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar. (5)
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mudiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili
olarak; a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer liretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/da
lara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-
13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde bagarili
olanlarin ders, seminer ve konferansgibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar. b) Mesleki
Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi igin gerekli 6nlemleri
alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde
mezunlar ve igyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yilara gére mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir. ¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime
iliskin is ve islemleri ytriitmek tlizere atlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmig bir miidir
yardimcisini, teknik mudiir yardimcisi olarak gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem verir.
Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. e) Déner
sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mili Egitim
Bakanlig1 Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atélye ve
Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére egitim
ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve
teghizatin dzel sektdrle birlikte kulanilmasina imkan saglar. (6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili
olarak; a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari {icretin 3308 sayili Kanunda
belirlenen tutarl kadar ddenecek licret, licret artis1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi;
degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar. b) Egitimin 6gretim
programina uygun olarak ytirtitiilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli isbirligini saglamak amaciyla bir
koordinator miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 68retmen, 6grenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula
uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:RG5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar
Ogretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatdr 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler.
(Degisik ciimle:RG-16/9/2017-30182) Y 6netici ve dgretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla
verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milf egitim miidiirliigliniin onayina sunar. c)
Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetigi egitiminde, okulun personel ve diger
imkanlartyla yardimei olur. ¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle
isbirligi yaparak gerekli énlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder. d)
Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi
gergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-
31232) meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-
29871) atblye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde
ogretmen gorevlendirir. (7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi muidiirleri, okuld

Miidiir Bas yok
Yardimcisi
Mudiir Yardimcisi Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir: a) Okulda kulanilan belge, defter, ¢izelge

ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitlir ve gerekli olanlar1 imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili
mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is
ve islemleri ytriitiir. ¢) Kendisine verilen nobet gorevini ytiriitiir, nobet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir. ¢) Sorumluluguna
verilen 0grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi i¢inde ytiriitiir. d)
Elektronik ortamda veri tabani izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir. €) Mezunlarin
izlenmesine yénelik is ve islemleri yiirtitiir. f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim
siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya yliz ylize egitim i¢erikli modiilere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina
ve elde ettikleri bagarilara dairbilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube
rehber 6gretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve
takip eder. g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile
ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiirtitiir. (3) Mudir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

Atolye ve Bolim

Seflerin ortak gérev ve sorumluluklart sunlardir. a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger
taginirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kulanima hazir bulundurulmasini saglar. b) Miidiir
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Sefleri

tarafindan gorevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Taginir Mal
Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetve leri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda
taginirlarl sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri
mevzuatina gore yurltir. ¢) Tlketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Taginir sistemine islenmesini
saglar. ¢) Kulanilan makine, arag-gere¢ ve techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi
mimkiin olmayan veya ekonomik 6mriinii tamamlamis olanlarin kayittan diisiimii i¢in Tagmnir Mal
Yonetmeligi hiikiimlerine gére dneride bulunur. d) Ogrencilerin kulanacaklari her tiirlii arag-gereci imza
karsiliginda ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire igerisinde teslim
etmeyenlerle arac-gerece zarar verenleri okul miidiirliigiine bildirir. ) Ogrencilerin atélye ve
laboratuvarlarda yapacaklar1 uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin dnceden hazirlanmast igin
ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar. f ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Is kazas1, meslek
hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saglig1 ve glivenliginin saglanmasi konusunda 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli dnlemlerin alinmasini saglar. g) Calisma
ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis hiline getirilmesi i¢in ¢aba gosterir. §)
Alan/boliim, atélye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar: tutar. h) Temel islemlerin uygulamali olarak
yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlagilmasi yoniinde
ogrencilere rehberlik eder. 1) Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-
gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar. i) Is sagligi ve giivenligi bakimindan
sorumlulugundaki alan/boliim, atdlye, laboratuvarda bulunan her makine i¢in 6ze liklerinin, periyodik
bakim ve yedek parga durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin diizenli olarak islendigi
makine kartiyla kulanma kilavuzu hazirlar. Atdlye ve laboratuvarlardaki calisma sartlarini belirten
tehlike ve uyar1 isaretleriyle makine ve arag-gerecin 6ze liklerine gore kulanma talimatlarinin uygun
yerlere astlmasini saglar. j) {s kazasi veya kisi alan/bdliim, atélye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara
ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine
uygun olarak rapor hazirlayip yazil olarak miidiire bildirir. k) Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme
calismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiiriitiir. 1) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii
bulunan okularla siirekli egitim ve 6gretim yapilan at6lye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin
sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte ytrtitiir. m) Sorumlulugundaki alan/bdliim, atélye ve
laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kulanilmas1 durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlanilmasini saglar. n) Gorev alanlarina gére okul miidiirliigi tarafindan belirlenen
calisma esaslarindaki gorev ve sorumluluklari yerine getirir. o) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Bu maddenin
birinci fikrasi kapsaminda yapilan ¢alismalar1 her ay rapor halinde okul miidiirligiine verir. (2)
Alan/boliim sefi; a) Her 6gretim y1l1 baginda alan/b6liim, atdlye ve laboratuvarda goérevli personel
arasinda igboliimii yapar ve onay i¢in okul miidiirliigline sunar. Alaniyla/bdliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/b6liimlerle isbirligi yapar. b) Okula ait bina, atdlye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin
Ogretim programina uygun olarak ders ara¢ gere¢ ve donatim ihtiyacini belirler ve temini i¢in teklifte
bulunur. ¢) Déner sermaye isletmesi mal ve hizmet iiretim ¢aligmalarini ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda planlar ve ytirlitlir. Doner sermaye ¢alismalar1 kapsaminda sartname, resim ve
standartlarina uygun {iretim yapilmasini saglar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine sunar. ¢)
Alan/bo6liim ziimre dgretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atélye ve laboratuvar sefleri, alan
Ogretmenleri, uzman, usta dgretici ve teknisyenler ile zlimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlari
miiduriin onayina sunar. d) Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin
birime alinmasl i¢in ilgililerle isbirligi yapar. Alan/béliim kitaphiginin ilgililerce ku lanimini saglar. e)
Resmi, 6zel, goniili, kisi, kurum ve kuruluslarla igbirligi yapar, mezunlarin isyerlerindeki basarilarin
izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi i¢in dnerilerde bulunur. f) Sektdrle bilgi ve teknoloji
aligverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta dgretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar,
sergi ve seminerlere katilmalarini tegvik eder. g) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Cocuk gelisimi ve
egitimi alan sefi, ayrica 26/7/2014 tarihli ve 29072 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milf Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile kendisine verilen gérevleri
yapar. (3) Atolye, laboratuvar sefi; a) Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayal1 olarak her
tiirlii ders arag-gerecten yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve
zenginlestirilmesini saglar. b) Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, iretim ve
hizmetlerin programlarda dngoriilen bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 kazandiracak nitelikte olmasini,
calismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini saglar. ¢) Ayn1 yonetim altinda farkll
program tiirii bulunan okularla siirekli egitim ve 6gretim yapilan okularin birimlerindeki arag-gerecin
sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir. (4) Sorumlulugundaki
alan/boliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kulanilmasi durumunda,
protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar. (5) Miidiir tarafindan verilen gérevin
gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik
gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol tistlenir. (3) Siif diizeninden ve yonetiminden sorumlu
olan 6gretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortam hazirlar. izleyecegi
programi, ydntem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
odgrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kulanir. (4) Okulun her
tlirll egitim ve dgretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir: a)
Egitim ve dgretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere drnek olur. b )
(Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina, tartigsmalarda gortislerini 6zgtirce belirtmelerine ve hoggortlii olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve égretim calismalarinda her tiirlii imkandan
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yararlanmasin saglar. c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim ve
dgretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma
aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir. d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci
kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gorevleri yapar. €) Sorumluluguna verilen
sinif rehber 6gretmenligi gorevini ytriitiir. f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki
diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis yilik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar. g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir. h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118)
Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama,
yazili yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. 1) Inceleme ve aragtirma
gezileri icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili gbriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar. i ) (Degisik:RG-8/9/2023-
32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 68renci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk
programi ¢alismalarina, mill bayram ve maha Ii giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar. j)
Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir. k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik
yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan
ya da yliz ylize egitim modiilerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini
tesvik eder. 1) Thtiya¢ duyulan ders arag, gereg ve materya lerinin temini igin okul ydnetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materya lerinin amaci dogrultusunda giivenli bir
sekilde kulanilmasini ve korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve
gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giince leme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve bagari durumlari konusunda velilerle
isbirligi yapar. o) izinli sayildiklar siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine
bildirirler. 6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir. p) Mudir
tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik
egitim alan 6gretmenleri ayrica, a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri
planlar ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder. ¢) Uygulamali egitim i¢cin gerekli goriilen arag-gerecin
zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine
verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir
sekilde kulanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar. ¢)
Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kulanilan arag-
gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli
olarak siirdiiriilebilmesi igin alan/bdliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere
alaniyla ilgili konularda proje danismanhg ve rehberlik yapar. e) Doner sermayeden yapilan tiretim
calismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonug¢landirilmasini saglar. f)
Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, bagari, devamsizlik,
disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
formlari/raporlar1 (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder. g) Okul 6ncesi
egitimi 0gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani
ogretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda
alan/b6liim, atdlye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirhk
calismalarina katilir ve ¢aligsmalar yiiriitiir. 1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okularda ¢alisma
saatleri diginda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariy1l ve yaz
tatilerinde verilen gorevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin isletmeye
gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlar, calisma kosulari ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-
31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse
ders saatleri disinda olmak tlizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski
kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi1 yoniinde ¢alismalar yapar ve
faaliyetlere katilir. Yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il mili egitim
midirliigiince birlestirilerek ders y1l1 sonunda ilgili Genel Miidiirliige gonderilir. (7) Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okularin 6ze ligine bagh olarak okul miidiiriince
verilen diger gérev ve sorumluluklari da yerine getirirler. (8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde
¢evre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve
diizenli tutulmasi ahiskanligim kazandirmak icin gerekli tedbirleri alr.Ogretmenlerin mesleki calismalari

Yonetim Ileri ve
Biiro Memuru

Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve iglemleri yiiriitiir ve gerekli olanlart
imzalar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimcl hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek, hizmet
yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula getirilen ve
¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylikiimliidiirler. Bu goérevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi | %
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1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....0zeri
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adi1ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
ROBOKOD
FUAT ERDAS Miudur 2024 KQDLAMA
EGITIMI
ETKILI
L ILETISIM
FUAT ERDAS Midiir 2023 TEKNIKLERI
SEMIRNERI
) AB PROJELERI
NURSEL TUCCAR Midir 2016 HAZIRLAMA
PEKSAYILIR Yardimcisi TEKNIKLERI
SEMINER{
- ROBOKOD
EIEZJI?SS/E];I{?RC el Miidiir Yardimcisi 2024 KODLAMA
EGITIMI
.. ROBOKOD
LAY AKATAY e
(?/ELI Miidiir Yardimcisi 2024 KODLAMA
EGITIMI
ROBOKOD
NURTEN DEMIR Miudiir Yardimcisi 2024 KQDLAMA
EGITIMI
ROBOKOD
IBRAHIM AKKUS Miudiir Yardimcisi 2024 KODLAMA
EGITIMI
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yilh
1-3Y1l FELSEFE, 1 0 1 3
EDEBIYAT 2
4-6 Yl EDEBIYAT 1 0 4 1
7-10 Yil MATEMATIK 1 2 10 5
EDEBIYAT 0 2 10
11-15 Yil INGILIZCE 2 0 11+13 7
MATEMATIK 2 0 11+12
EDEBIYAT 1 1 11+15
REHBERLIK 1 15
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16-20 INGILIZCE 1 0 20 1

20 ve tizeri T{UM BRANSLAR 21 8 29

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Yilicerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 4 3 4 4

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

- Egiti Hiz
Gorevi Erkek Kadin Toplam
m met
Duru Yili
mu
1 Memur 1 LISE 1 1
2 Hizmetli 1 LISE 4 1

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okula ait tlim is ve islemleri mevzuata gore planlamak, koordine etmek ve yuriitiilmesini

Okul

saglamak
/Kurum
Midiirt
e Yok
Midiir
Bas
Yardimc

1S1

o Nurten DEMIR- Koordinatér Miidiir Yrd.-12. Siniflar-Disiplin

Miidiir Yardimeisi Nursel TUCCAR PEKSAYILIR- Taginir islemleri-10. Smiflar-Rehberlik-Projeler
Gulay AKATAY CALI- 9. Smiflar- Sosyal Etkinlikler-TYP

Ibrahim AKKUS-11. Siniflar-Okul Aile Birligi-Kantin

Sena GULER- ATP Siniflar1-Maas Degisikligi

. ismet BILGIN-Alan Sefi

Atolyeve Hatice COBANOGLU-Dogum Oncesi izlem ve Dogum Atélye Sefi (IZKA-1 ve 2)
Boliim Sefleri Sadan KAYACIK- ilk Yardim ve Anatomi Ozel Bakim Uygulamalar1 Atélye Sefi
Kamuran DENIZLI- Temel Mesleki Uygulama Atdlye Sefi

. Meslek Bilgisi ve Brang Dersleri Ogretmenleri
Ogretmenler

L Ebru GUNDES
Yonetim [slerive

Biiro Memuru

Ozlem KARATAS
Yardimecl

Hizmetler
Personeli
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
> o Hizmeti lgili Diizenlenen
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1i ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akillh Tahta Sayis1 28 29 29 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 21 21

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5

Projeksiyon Sayisi 4 4 4

TV Sayisi 1 1 1

Yazici Sayisi 5 5 5

Fotokopi Makinasi Sayisi 3

internet Baglanti Hizi 35MPS 35MPS 35MPS

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi VAR 1
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Ekipman Odas1 YOK
Kiitiiphane VAR
Rehberlik Servisi VAR
Resim Odasi YOK
Miizik Odas1 YOK
Cok Amagh Salon VAR
Spor Salonu YOK
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yirttildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 200 000 240 000 280 000 330 000 400 000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 157 000 180 000 220 000 260 000 320 000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 357 000 420 000 500 000 590 000 720 000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
Personel temizlik,

giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

Onarim kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 21198 51563 885 107496 | 6589
Kii¢iik Onarim 4450 854 4406
Bilgisayar Harcamalari 6846 6532
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 6753 11358
Telefon

Sosyal Faaliyetler 560 4600
Kirtasiye 6270 2986

GENEL 12330 19500 37000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)
Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecgen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gugli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme VS%,

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul /kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢li ve zayif
yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama
stirecinin diger asamalar icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum

tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat,
Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.



icsel Faktorler

Tablo 20. GZFT Analizi Giiglii Yonler

» Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

= Sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleksel faaliyetlerde yer alma istegi

Ogrenciler = Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranlarinin yiiksek olmasi

* Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi
= Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterliligi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin bilgi paylasimina, igbirligine ve degisime agiklig

Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda lilge MEM y®neticilerine ulasabilmesi.

= Okul yonetici ve meslek d6gretmenlerinin sektorel igbirlikleri ve protokol igbirliklerinin kuvvetli olmasi

Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi

Katilimcei, yenilikei, ¢oziim odakli ve firsat esitligine dayal: stratejik yonetim anlayisi

Calisanlar » Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar
= “Mesleki Gelisim Akademisi Modeli” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi geligsmis insan kaynagi

= Egitimde teknoloji kullaniminin arttirilmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli projelerin varlig

= Mesleki ve teknik egitimde, egitim ortamlarmin teknolojik altyapilarinin gii¢lendirilmesi amaciyla

yiriitiilen okul/kurum bazli projelerin varlig
Velil * Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim calismasina yatkin insan kaynagi
eliler

Hizmet alan ve hizmetlerimizden yararlananlarin memnuniyet diizeyi




= Sanayi bolgesine konum olarak yakinlik
Bina ve Yerleske .
* Kurumun merkezi yerde olmasi ve kuruma ulasimin kolay olmast

b * Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varlig
onanim
» Giiclii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin varlig

Biitce = Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi

Yonetim Stiregleri » Kurumsal marka degerimizin varligi




Katilimci, yenilikei, ¢oziim odakli ve firsat esitligine dayal: stratejik yonetim anlayisi
Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Y oOneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime aciklig1

Ar-Ge ¢alismalari

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari iin tesvik mekanizmalar

Mesleki ve teknik egitim calismalarinda sektorel igbirlikleri ve protokoller

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢calismalarin varlig

flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl birimlerden memnuniyetin yiiksek olmasi

Okul/Kurumlarin, fiziksel ihtiyaglarin1 dncelikle kendi imkanlar1 ile ¢6zme yoniindeki yaklagimlari

fletisim Siirecleri

Kurum/Okullar arasi igbirligi ve dayanigsmanin olmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitim-6gretim siire¢lerinde kullanimi1
Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplari

D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi

Zavif Yonl er

Tablo 21. GZFT Analizi Zayif Yonler

Ogrenciler

= Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar

= Erken cocukluk donemi egitim imkanlarinin yayginlig: ve yeterliligi

= Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindalik

= Sec¢meli derslerin 6grencilerin ilgi, yetenek ve isteklerine gore belirlenme durumu

= Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarmin yeterliligi




Kitap okuma aliskanliginin yeterlilik diizeyi

Ogrencileri hijyen kosullarinin yeterliligi

Kurumsal 6diil ve ceza sisteminin etki ve yeterliligi

LGS, AYT ve TYT basarilarinin vasat olma durumu

flgemizde sosyal bilimler lisesi ve Fen lisesinin olmayist

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitimin varlig

Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitim ve elektronik ortamdan erisime olmamasi (Meslek Liseleri)

[limizdeki {iniversite sayisinin hi¢ olmamas1

Y Onetici, 0gretmen ve ailelerin 6zel egitim hizmeti uygulamalar1 konusunda farkindalik diizeyi

Hizmetici Egitim Eksikligi (yOnetici ve 6gretmen)

Calisanlar ) .. e
Calisanlarin motivasyonunun ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yeterliligi
Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yeterliligi
Egitim ve 6gretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar
Veliler Kitap okuma aligkanliginin yeterlilik diizeyi

Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konusunda farkindalik diizeyi

Bina ve Yerleske

Okulumuz merkezde oldugu i¢in trafik yogunlugu ve cevredeki giiriiltii kirliliginden dolay1r dgrenciler
olumsuz etkilenmektedirler.

Okulumuz sanayi bolgesine yakin olmasinda dolayr Ogrenciler saglik acisinda olumsuz
etkilenmektedirler.

Donanim

[Ik6gretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin varligi

Bilisim teknoloji siniflarinin okullarimizda yeterli diizeyde olma durumu




Mesleki ve teknik egitim verilen atdlye/laboratuvar donanimlarinin, sektdrel gelismelere
giincellenme ve sektor beklentilerini karsilama yeterliligi

uygun

Biitce

Egitim ve dgretime erisimde okul bazli bolgesel farkliliklar

Biit¢e imkaninin kisithi olmasi

Yonetim Stirecleri

Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yeterliligi

fletisim Siirecleri

Boliim/birimler aras1 koordinasyon, isbirligi ve sorumluluk paylagiminin yeterliligi

vb

Yabanci dil egitiminin yeterliligi (Egitim Miifredat1)

Dissal Faktorler

Tablo 22. GZFT Analizi Firsatlar

Politik

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

Ekonomik

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi

Egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tesviklerin varlig




Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

Yatililik ve bursluluk imkanlar

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi
Okul Aile Birliklerinin Varligi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

Ilcenin anakent bir ilde olmas1
Konak Belediyesinin egitime destek saglamasi.
[Icemizde bulunan organize sanayi bdlgesinin yeni mezunlara genis is olanaklar1 sunmasi

Sosyolojik

Yatililik ve bursluluk imkénlari

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri
Sektoriin nitelikli iggliciiniin yetistirilmesine yonelik isbirligine agik olmasi
Yerel ve kentsel ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Egitime olan ilgi ve destegin her gegen giin artmast.
Ilgenin anakent bir ilde olmasi
[Icemizde bulunan organize sanayi bdlgesinin yeni mezunlara genis is olanaklar1 sunmasi

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4.0 ) gelismesine bagli 6grenme ihtiyacinin varligi

Mevzuat-Yasal

MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini destekleyen politikalar1 benimsemesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuatin varlig

Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

Bakanliin okul dncesi egitimine dnem vermesi ve okul dncesi egitimi yayginlastirmak istemesi.

Ekolojik

Konak’m gog alan olan bir il¢e olmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23. GZFT Analizi Tehditler

Politik

Mevzuatlarin sik degisme durumu

Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) farkli beklentilerle, egitim siireglerinin yonetimine dahil
olma istekleri

Ekonomik

Dis ve i¢ goge bagli niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Ilgenin siirekli gd¢ alan bir bolge olmasi
Ogrenci ve velilerin sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik diizeyinin diisiik olmas1

Yoneticilerin egitime harcayacaklar1 enerjilerini kuruma kaynak yaratmak icin harcamalari(kaynak
yetersizligi)

Miidiirligiimiiz genel biitge gelirlerinin, okul/kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Sosyolojik

Dis ve i¢ gbge bagl niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumsal siddet egiliminin artmas1

[llegal yasami ve akran zorbaligin1 6zendirici, siddet igerikli dizi ve filmler

Tlgenin siirekli gd¢ alan bir blge olmasi




Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmast

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece akademik basariya odaklanilmasi
Yiiksekogretime gecis sinavlariin 6grencilerin bireysel yetkinliklerini degerlendirememesi
Medyada egitim ve dgretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Artan 6grenci sayisina karsilik okullarin fiziksel kapasitelerinin yetersizligi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii

Yoneticilerin egitime harcayacaklar1 enerjilerini kuruma kaynak yaratmak i¢in harcamalari(kaynak
yetersizligi)

Mevzuat-Yasal

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygunluk durumu
Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci taleplerine cevap verme yeterliligi
Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin yeterlilik diizeyi
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin olmamast

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplari arasindaki 6zliik farklart

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Ekolojik

Dis ve i¢ goge bagli niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Ilgemizin deprem kusaginda olmas1

Tlgenin siirekli gd¢ alan bir bolge olmasi




olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulary, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

hedefleri

Toplant1 Tutanaklar: ( ziimre toplantilar, veli toplantilar vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 24. GZFT Listesi

I¢ Cevre

D1s Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma

Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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Zay:f Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’'te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alanm1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 26. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi calismalarinda

eksiklikler

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon

Saglikli yasatmanin, yasamin bir adim 6niinde oldugunu bilerek bu alanda tercih edilen

okul olmak.
Vizyon

Yasam boyu 6grenme ve gelismeyi ilke edinen, 6z degerlerine saygili, ¢agdas tibbi
yakalayabilecek kendini, toplumun ve diinyanin saglik gereksinimlerinin farkinda olarak

bunlar karsilayabilecek donanima sahip saglik personeli yetistirmek.
Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yénetirken
bagh kalacaklar: inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roltiiyle kurumsal kiltiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere goére is yapmalari, nelere 6zen
gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden
yolda sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar énemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan triin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyag¢lar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisumiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis goérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 06ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olgllebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
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gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir dlciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 dizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siuire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1
Agilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt: gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6g8renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytzdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
dilizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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/Performans Gostergeleri:
e  Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmalidir.

"

K e Birgosterge icinde dlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

- /
4 N

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

NS J
4 )

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N\

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢ciim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg1

Hedef1.1

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1. 2. 3. 4. 5. Sikhig: Sikhig:
il | i vil | Y Yil

PG1.1.1

PG 1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
Stratejiler verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100’liik oran bulmaldir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslan
Performans Gostergeleri gic 1. 2. 3. 4. 5.yl
Degeri Yil il yil il
k3%
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslan
Performans Gostergeleri gi¢ 1. 2. 38 4. 5.vi
Degeni Yil il yil Yil
K%k
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katihm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken st politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

202 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
4

Amacg1

Hedef1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef2.1

Genel
Yoneti
m
Giderl
eri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitilen veya ytritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iligkin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’( asabilir ancak hedef performansinin dl¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giicli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
izleme -
Hedefe P fan . Déneminde . Izlerpe : Performan
.. . . Donemi . Donemindeki s
Performans Gostergesi Etkisi ki Y1l Sonu ®
%) Bzisla.r:kgl(; Hedeflenen Ger(;vekl.esme (%) (C-
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
PG 1.1.1 Her
d9ner_n 51.1.11f velilerine 60 3 1 1 100
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En
az bir aile egitimi alan 40 25 75 60 70
veli  orani (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber o6gretmenleri
araciligiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

. DIS
PAYDASLAR IC PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
alisanlar, Stratejik . Miisteri,
CBir$imler e @S ortal]< Tedarikei Hede? kitle
Milli Egitim Bakanlig:
Valilik
MilliEgiti Miidiirliigii
m
Calisanlan
ilce Milli Egitim
Miidiirlukl
ei
Okullar ve Bagh
Kurumlar
Ogretmenl Ve Diger
e Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhik Ve iskan
Miidirliigi
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigi
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarhk
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslar:
Turizm Uygulama otelleri
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V': Tamam O : Bir kismu
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
.| & | 2=
Paydas t| % | EE | % 2
Fle | EE | 2% g
B S E z & S
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
: 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l [0} B
sg [5 [z 53 | zls]zz| =] ¢
R < = o F |51 gl | &5 =
Uriin/Hizmet |B = = = e @ s |5 5 o = 3
2 |5 |E |B® = e 5| @
= |2 |& |EF o 52| 2| =
215 |2 Es z x| 2| €
g. @, (=H ~ ) Y} = (o104 2l
sl = 2 g g A @ g
— c . 8 ©w = Q.
= ~ =~ S =) =
o 2 2| =| 2
Yararlanic = g S o
(Miisteri) 0 =Sl
Ogrenciler \ 0 \ VO
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonucglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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=
S E| &
o z | E| | g8| 2
MESLEK LISESI OGRENCILERI B 5 N| X 9o o
o S| 2| 2 2
- ) = S| 3§ E
ICIN KONU = = = gz 3
NO I il B I S R
BASLIKLARI 'g:':
5=
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) ) () )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) () )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) ) () )
04- Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () ) ) () )
05- Farkli kiultiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum. () ) ) () )
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) ) () )
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goértsebilirim. () ) ) () )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. () ) ) () )
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. () ) ) () )
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. () ) ) () )
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. () ) ) () )
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. () ) ) () )
13- Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ) ) () )
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) ) () )
15- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) ) () )
16 Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) ) () )
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
ediyor. () ) O | () )
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici
i yontemlerle kullanir. () ) ) () )
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) ) () )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () ) ) () )
21- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. () ) ) () )
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) ) () )
23- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () ) ) () )
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
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.« . g g
NO OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI E| E g E =
2B £ = L) o
28 5| F| 28 £
£ 2| §|EE| E
38| =® S| &= 5
M S S~ S S
f)l Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ () ) ()
02 . R N . -
i Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () | () ) ()
03 . Lo
) Okul temiz ve hijyeniktir. () | () ) ()
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
.| suvenlk (O[O0 )
onlemleri alir.
?5 Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () [ () ) ()
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari () 1) ) ()
- sunuyor.
?7 Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () | () ) ()
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
- ortami olusturmustur. )y ) ) ()
09 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim () 1 0) ) ()
- var.
_10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () (() ) ()
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek igin
- etkin bir politikasi vardir. €y ) ) ()
_12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [ () ) ()
13 , - . .
i Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () | () ) ()
14 U e
) Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () | () ) ()
i Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () | () ) ()
16 o
: Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [ () ) ()
17 - : :
Okulumuza aidiyet hissediyorum. () | () ) ()
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VELILE iCIN KONU BASLIKLARI £ £ g g
NO o 5 S| E| @8 s
2 S s| 8| 22 =
EZ| 2| 5| E£ | E
=] - St N - -
o« T G o« T
=i =4 =4 ==l =4
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) | () () )
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) () () )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) | () () )
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. () ) | () () )
05- Okul, yeni kabul edilen é6grencilere uygun destegi saglar. () ) | () () )
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ) | () () )
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ) | () () )
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) | () () )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. () ) () () )
10- Okul, ¢ocugumun o6grenme performans1 ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. () ) () () )
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () ) () () )
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ) | () () )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ) () () )
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) | () () )
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () ) () () )
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ) | () () )
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) | () () )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) | () () )
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ) | () () )
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ) | () () )
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ) | () () )
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () ) | () () )




